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1 – Identificação da Instituição 

 

Denominação Social: Associação de Solidariedade Social de Ponte de Sor – Casa dos Avós 

 

Sede: Av.ª Do Colégio, n.º 4 – 7400-221 Ponte de Sor 

 

Contribuinte: 510 519 199 

Número de Identificação da Segurança Social: 25105191998 

 

Constituição: 24 de janeiro de 2013 

 

Actividade Principal: Actividades de Apoio Social Para Pessoas Idosas, com Alojamento (CAE: 

87301) 

 

Telefone: 242 206 195 

 

Email: asspsor01@sapo.pt 

Site: www.casadosavos.pt 

 

  

mailto:asspsor01@sapo.pt
http://www.casadosavos.pt/
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2 – Órgãos Sociais 

 

 

Assembleia Geral 

- Joaquim Augusto Guiomar Lizardo 

- Manuel Semedo Marques 

 - António Manuel Carrilho Pita 

 

Direção 

- João José de Carvalho Taveira Pinto 

- Etelvina Pereira Alves Libério 

 - Jaime Pires Lopes D´Abreu 

- Lourdes da Conceição Afonso Nobre Ribeiro 

- Alice Emília Fernandes Martins Monteiro 

- Lourdes da Conceição Afonso Nobre Ribeiro 

Suplentes da Direção 

- Ausenda Zaida Martins e Belo Martins 

- José Manuel Lopes Martins 

- Pedro Manuel Nunes Sobreira 

- Maria da Conceição Lopes Sanganha 

 - José Manuel Soares Barradas Covas 
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Conselho Fiscal 

- Joaquim Morujo Henriques 

- Maria do Carmo Silva Fortes Soares 

- Fernando Manuel Graça Albuquerque 

Suplentes Conselho Fiscal 

- Edmundo Correia de Sousa 

- Maria José C. Covas Barradas 

- João Manuel Matos Da Cruz 
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3 - Plano 2024 

3.1 – OBJECTIVOS E EXPECTATIVAS 

 

Os desígnios a que esta Direcção e demais órgãos sociais se propõe prosseguir durante o 

ano económico de 2024 são exigentes na procura de uma gestão equilibrada, considerando 

a satisfação dos vectores que determinam o bom funcionamento desta instituição. 

O aumento significativo, mas reconhecidamente justo dos salários dos trabalhadores da 

instituição, o não acompanhamento do aumento das pensões, nem da comparticipação do 

Instituto da Segurança Social relativo aos 57 acordos celebrados, mais a inflacção que se 

prevê continuar acima dos valores médios da última década, vão obrigar cumulativamente 

a um esforço permanente por parte de todos os intervenientes que diariamente gerem os 

destinos da instituição, de modo a manter um equilíbrio dinâmico entre a satisfação plena 

dos interesses dos residentes, o esforço competente dos trabalhadores e as despesas 

diárias na gestão da instituição para os atender na plenitude. 

Da análise exaustiva a Direcção reconhece ser humanamente impossível, durante o ano 

económico de 2024, manter a qualidade dos serviços prestados: alimentação, higiene 

pessoal e das instalações, custos energéticos, salários dos trabalhadores, sem solicitarmos 

ajuda às famílias dos residentes desta instituição. O esforço que realizámos durante o 

presente ano económico foi notável, não sendo de modo algum deixarmos como atrás 

referido de ter a ajuda imprescindível e como legalmente é permitido dos descendentes 

directos. É propósito da Direcção, porque não abdica de atender com excelência aos 

cuidados que deverão sempre acontecer junto dos residentes, cuidar deles com respeito, 

dignidade e carinho, juntar às mensalidades e aos apoios da Segurança Social a ajuda das 

famílias, só assim, continuaremos orgulhosos e plenamente satisfeitos pelo trabalho 

voluntário que a Direcção e demais órgãos sociais emprestam diariamente a esta Casa. 

A vida em todas as suas vicissitudes e latitudes, num Mundo cada vez mais egoísta, 

egocêntrico e pouco tolerante, só se compreende e aceita quando partilha com todos e 
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entre todos as dádivas que uns e outros de acordo com o seu desempenho conseguem 

obter, assim, estamos certos que com a compreensão, tolerância e o saber partilhar, 

conseguiremos com equilíbrio satisfazer aqueles que aqui residem, na sua grande maioria, 

tiveram uma vida demasiado dura e quantas vezes cruel, merecem agora o desejado 

descanso atendido com competência pelos trabalhadores, com o aplauso das famílias e com 

o desinteressado empenho de todos os elementos dos órgãos sociais desta Casa. 

Desde a primeira hora, entendemos não ser a Casa dos Avós um mero depósito de idosos, 

sem cuidados relativos, tanto a nível de alimentação, cuidados básicos, saúde, bem-estar e 

excelência no acolhimento, por isso, é determinante, não só, o continuado desempenho 

competente de todos os funcionários desta Casa, como também os familiares terão de 

contribuir no auxílio para que continuemos como instituição a ser uma referência regional 

e nacional, o que é comprovado pelas centenas de inscritos pretendentes no seu ingresso, 

oriundos dos mais diversos pontos de Portugal. 

Os corpos sociais num trabalho voluntário e despretensioso exige que todos os parceiros e 

interlocutores directos na vida desta instituição assumam as suas responsabilidades que 

também passam por nos corrigirem quando for caso e nos ajudarem quando precisarmos. 

Pelo atrás exposto e após profunda análise dos documentos disponibilizados pelo sector 

administrativo e Direcção Técnica, entende a Direcção rever a comparticipação financeira 

de várias famílias após verificação criteriosa dos documentos fiscais enviados à Direcção e 

a pedida desta. Considerando, a evolução dos custos com habitação (juros/ rendas), energia, 

combustíveis, educação dos descendentes directos e alimentação, estamos obrigados a 

tomar a decisão atrás elencada de modo a que esta Direcção também demonstre 

sensibilidade nas horas mais difíceis que as famílias são chamadas a viver, assim, decide a 

Direcção, reduzir a comparticipação financeira de várias famílias.  

Tenham a absoluta certeza que continuaremos a servir e tratar os nossos residentes, 

funcionários e fornecedores de forma elevada, competente e responsável. 
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3.2 – ACTIVIDADE 

       Para cumprimento do definido estatutariamente e da legislação em vigor cumpre à 

Direcção da Associação de Solidariedade Social de Ponte de Sor submeter à apreciação e 

deliberação da Assembleia Geral Ordinária do próximo dia 14 de Novembro o documento 

Plano de Actividades e Orçamento para o ano económico 2024. 

A 14 de Novembro de 2023 o Quadro de Pessoal é composto por: 

 

Categoria Profissional 

 

N.º 

 

% De Afectação 

Direção Técnica 1 100% 

Encarregado de Serviços Gerais 1 100% 

Animadora Sociocultural 1 100% 

Enfermeiro 2 100% 

Fisioterapeuta 1 100% 

Técnico Auxiliar de Fisioterapia 2 100% 

Ajudante de Actividades 

Ocupacionais 

1 100% 

Escriturária Principal 1 100% 

Recepcionista 1 100% 

Ajudante de Ação Direta 13 100% 

Auxiliar de Serviços Gerais 22 100% 

Cozinheiro  1 100% 

Ajudantes de Cozinha 2 100% 
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3.3 – Cronograma de Actividades 

Decorrente do normal funcionamento da instituição iremos promover as seguintes 

actividades: 

 Aulas de hidroginástica, música e teatro; 

 Apresentações públicas do Grupo de Música Popular e do Grupo de Teatro; 

 Colónia de Férias; 

 Visitas e Excursões a locais de interesse dos residentes; 

 Comemoração de dias assinalados com convívios geracionais e intergeracionais 

dentro e fora da instituição; 

 Reunião com as famílias e de forma a agilizar o plano individual dos residentes; 

 Realização de reuniões – Equipa Multidisciplinar - duas reuniões mensais ordinárias 

e eventualmente extraordinárias quando necessário; 

 Reuniões sempre que necessário com o colaboradores, havendo uma reunião 

mensal ordinária onde serão conversados os temas entendidos como importantes; 

 Reuniões quinzenais da Direção com ordem de trabalhos organizada pela Direção 

Técnica; 

 Promoção junto dos residentes de uma alimentação cuidada e equilibrada com 

vista a atender aos seus gostos preferenciais; 

 Promoção das mais diversas actividades lúdicas, considerando a importância das 

mesmas para melhoria do estado geral do residente; 

 Promover a estimulação cognitiva, física e sensorial do residente através de 

actividades inerentes à Animação Sociocultural (Anexo I), Saúde e Psicologia; 

 Candidatura 
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4 – Orçamento 

A projecção da actividade da Associação de Solidariedade Social de Ponte de Sor – Casa 

dos Avós, traduzida nos seus custos e proveitos, encontra-se refletida no Orçamento para 

o ano de 2024 

. 

Custo das Mercadorias Consumidas:    

    
Géneros Alimentares – Utentes  90.000,00 

Produtos de Higiene e Limpeza do Espaço  15.000,00 

Produtos de Higiene e Limpeza Residentes  12.000,00 

Artigos de Saúde e Medicação Crónica  3.000,00 

Total 120.000,00 

    

 

Fornecimentos e Serviços Externos:    
Serviços Especializados:    
- Trabalhos Especializados  4428,00 

- Publicidade e Propaganda 100,00 

- Vigilância e Segurança 500,00 

- Honorários  7.800,00 

- Conservação e Reparação 5.000,00 

- Comissões e Serviços Bancários  120,00 

Total 17.948,00 

 
 
Materiais:    
- Ferramentas e Utensílios de Desgaste Rápido  11.000,00 

- Livros, Documentação Técnica e Jornais  1.200,00 

- Material de Escritório  1250,00 

Total 13.450,00 

    
- Eletricidade  30.000,00 

- Combustíveis 2.000,00 

- Agua  10.200,00 

- Gás  25.000,00 

 - Total 67.200,00 
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Deslocações, Estadas e Transportes: 

- Deslocações e Estadas  5.000,00 

Total 5.000,00 

    
Serviços Diversos:    
- Comunicação  1440,00 

- Seguros 900,00 

 - Contencioso e Notariado 150,00 

- Outros Serviços  3.100,00 

Total 5.590,00 

    
 

Custos Com Pessoal:    
- Remunerações  Certas 531.114,00 

- Subsídio de Férias 44.262,00 

 - Subsídio de Natal 44.262,00 

 - Subsídio de Turno 28.044,00 

 - Subsídio de Refeição 71.148,00 

 - Diuturnidades 16.170,00 

 - Encargos com Remunerações 148.045,69 

 - Seguro Acidentes de Trabalho 7.491,00 

TOTAL 890.536,69 

- Outros Gastos com Pessoal (Vestuário e 
Calçado) 5.000,00 

 - Saúde, Medicina e Higiene no Trabalho 1.650,00 

TOTAL 6.650,00 

    

Total de Despesas 2024 1.126.374,69 

 

DEPRECIAÇÕES 10.500,00 
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RENDIMENTOS POR RUBRICAS:    
 

    

 ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS 

Mensalidades Residentes 693.504,00 

Transportes Residentes 2.400,00 

Instituto Segurança Social – Compromisso de 
Cooperação - 57 residentes 370.885,32 

Instituto Segurança Social – Compromisso de 
Cooperação - 5 Camas de Emergência 8.042,00 

 Instituto Segurança Social – Compromisso 
de Cooperação - Adicionais (Dependência de 
2.º Grau)  8.764,56 

Comparticipações de IRS (consignação) 3.000,00 

Quotizações 600,00 

Donativos 0,0 

    

    

Total de Receitas 2024 1.087.196,10 

 

 

Resultado Previsto 2024 – ANTES DAS 
AMORTIZAÇÕES -39.178,55 

Resultado Previsto 2024 – COM 
AMORTIZAÇÕES -49.678,55 

 

 

  

 

 

 

 

 


